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I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ   
Программа развития школы является  основополагающим документом, разработанным в соответствии с основными  нормативными документами, регламентирующими деятельность образовательных учреждений на территории РФ и Тверской области.
1.  Нормативная база. 
—   Конвенция о правах ребенка.
—   Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».
—   Закон РФ «Об образовании» (п. 5 ст. 14).
—   Статья 41 Типового положения об образовательном учреждении (от 19.03.2001 г. № 196).
—   Инициатива Президента «Наша новая школа».
—   Приоритетный национальный проект «Образование».
—   Программа развития  образования Тверской области. 
2. Цель программы:
         Создание оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ. 
3. Основные задачи программы:
1.     Определить порядок освоения продуктивных педагогических технологий на каждой ступени образования на основе диагностики социального заказа (анкетирования родителей), возможностей и потребностей  педагогов, социально-психологической  готовности учащихся к освоению новых программ и технологий. 
2.     Сформировать пакет диагностических методик для проведения мониторинга   основных показателей процессов обучения, воспитания, управления в школе.
3.     Разработать систему обеспечения качества образовательных услуг.
4.     Определить пути эффективности управления учебно-воспитательным процессом в школе.
5.      Укреплять  материально-техническую базу школы для эффективной реализации данной программы.             
4. Сроки и этапы реализации программы:
Реализация программы рассчитана на период с сентября 2010 г. по сентябрь 2013г.г.
· Первый  этап (сентябрь 2010 - сентябрь 2011г.г.) выполнения программы  направлен на  определение дальнейших  путей развития школы  в условиях    реализации приоритетного национального проекта  «Образование» и инициативы Президента «Наша новая школа». 
· Основной этап (сентябрь 2011 - январь 2013 г.г.) направлен на осуществление  перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся  образовательной среды. 
· Обобщающий этап (январь 2013 – сентябрь 2013 г.г.) предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.  
 

5. Управление программой:
       Корректировка программы осуществляется  Советом школы, педагогическим советом и методическим советом школы.
Управление реализацией программы осуществляется председателем Совета школы,  директором и заместителями  директора   школы.
1. Характеристика школы, оценка имеющейся ситуации. Проблемы, на решение которых направлена программа.
Образование сегодня становится главным общенациональным приоритетом России. В стране происходят позитивные изменения, ведущие к экономическому росту, укреплению государственности и международного престижа России. Масштабы социально-экономических преобразований и решаемых задач проявляются в Твери и в Тверской области. 
В этом смысле цели, задачи и осуществляемая практика образовательной деятельности школы соответствуют общей направленности развития образования в Тверской области. В то же время в современном образовательном пространстве школа рассматривается как общеобразовательное учреждение, выполняющее социальный заказ на обучение и воспитание подрастающего поколения. Поэтому приоритетным направлением работы педагогический коллектив школы видит в создании такой структуры образования,  которая в период школьного обучения представляла бы возможность базисного обучения знаниям, физической культуре, коммуникативной культуре, нравственным нормам, обеспечивающим внутреннюю готовность человека в дальнейшем на протяжении всей его жизни пополнять знания, расширять кругозор, повышать квалификацию, уметь решать проблемы, с которыми он столкнется в будущей жизни.
Программа развития школы разработана с целью обеспечения устойчивого развития образовательного учреждения в условиях модернизации российского образования через создание такой образовательной среды, где традиции общего (полного) и общего (среднего) образования сочетаются с изменяющимися требованиями государства и общества к содержанию и качеству образования. Данная программа нацелена на обеспечение реализации в школе деятельностно-компетентностной образовательной модели.
Над реализацией деятельностного подхода в обучении педагогический коллектив школы работает на протяжении 5 лет. Накоплен опыт, который обобщался и транслировался в другие образовательные учреждения.
Стратегия модернизации российского образования предусматривает приоритетное развитие коммуникативных компетенций учащихся. С точки зрения базового содержания - это предметы естественно-математического, гуманитарного цикла и информационные технологии.
Образование в школе строится на основе компетентного по содержанию и личностно - деятельностного по организации подхода к обучению. Его задачи определяются коммуникативными и познавательными потребностями учащихся, личностным развитием, осуществляемым в деятельности воспитания и обучения. 
Результатом применяемых в учебном процессе стратегий явилось становление ключевых компетенций умения учиться, таких как способность планировать и организовывать учение, способность называть и осознавать проблему, умение пользоваться источниками информации и др.
Немаловажный вклад в реализацию деятельностной парадигмы вносит организация проектной деятельности учащихся. Освоение проектного метода реализуется в школе в самых различных формах - от мини-проектов по учебным предметам до крупных годовых проектов социальной направленности. Кроме проектов, в школе используются и другие активные формы обучения - конференции, учебные и деловые игры, фестивали - для формирования ключевых компетенций и включения учащихся в процессы мыследеятельности. 
Коллектив школы имеет комфортные учебные кабинеты, оснащенные всем необходимым для осуществления учебного процесса, в том числе и самыми современными техническими средствами обучения, библиотеку, оборудованный спортивный зал, уютную столовую, Кабинет здоровья. Обновленная инфраструктура школы позволяет решать новые задачи в соответствии с требованиями новых образовательных стандартов к условиям реализации образовательных программ.
В связи с изменением материально-технического оснащения школы перед коллективом образовательного учреждения открылись перспективы достижения нового качества информатизации образовательного процесса. Уже началось внедрение новых форм и технологий обучения, основанных на использовании информационных и компьютерных технологий. Планируется создание локальной сети школы, что позволит расширить область применения ИКТ, в том числе использовать мультимедийные курсы, видеотеки, электронные ресурсы образовательных порталов. Разрабатывается целевая программа «Создание единой информационной среды школы».
В школе сложилась определенная система работы с талантливыми и одаренными детьми. Однако в последние годы результативность этой работы говорит о том, что необходимо пересмотреть методы и способы организации этой работы, разработать новые механизмы выявления одаренных детей, создать в школе особую среду для их поддержки и развития.
В школе реализуется целый комплекс мер, направленных на сохранение и укрепление здоровья обучающихся. С 1 сентября открыт Кабинет здоровья. Ведется работа по введению комплексного «Паспорта здоровья» учащихся школы. На данный момент создана технология мониторинга физической подготовленности обучающихся; разработана программа по физическому воспитанию учащихся. 
В школе обеспечена комплексная безопасность обучающихся - территория школы частично ограждена забором, установлена система автоматизированной пожарной сигнализации. Школа имеет Паспорт безопасности учреждения.
В школе работает стабильный педагогический коллектив: из 24 учителей школы – 1 отличник Просвещения , 2 имеют отраслевые награды, 3 призера профессионального конкурса «Учитель года».

 29 % учителей имеют первую и высшую квалификационную категорию:
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 Средний возраст педагогов - 35 лет.
В настоящий момент в школе обучается 88 учащихся.
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Демографические показатели.

	        год
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	кол-во    детей
	10
	16
	14
	12
	29
	27
	28



[image: image3.emf]0

5

10

15

20

25

30

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

кол-во детей


Предварительное комплектование 1 класса.
	учебный год
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	кол-во обучающихся
	14
	17
	13
	14
	30
	28
	22
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Предварительное комплектование 10 класса.
	учебный год
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	кол-во обучающихся
	5
	10
	8
	4
	5
	8
	9
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Для оценки успешности функционирования школы, выявления проблемных зон, определения перспектив развития в школе ведется мониторинг по различным аспектам образовательного процесса. Эффективное управление развитием школы невозможно без адекватной обратной связи – системы оценки качества образования. Разработано Положение «О ШСОКО».
Идеи, заложенные в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», переход к новым компетентностным стандартам образования требуют новых подходов к управлению качеством образования. В настоящее время в школе осуществляется контроль качества, связанный с существующим стандартом образования (оценка предметной обученности), однако в практику школы внедрены и новые подходы к оцениванию достижений учащихся (портфолио). С целью максимальной реализации запросов и ожиданий потребителей (учащихся, родителей, вузов, общества в целом) в школе созданы органы государственно-общественного управления - Совет школы.
Вместе с тем анализ сложившейся в школе ситуации в свете задач, стоящих перед российским образованием, говорит о том, что коллективу школы предстоит решить ряд проблем по следующим направлениям: 
· согласование содержания образования, реализуемого в школе, с федеральными государственными образовательными стандартами нового поколения;
· создание в школе новой образовательной среды в соответствии с компетентностным, системно-деятельностным подходом; 
· совершенствование системы воспитания, дополнительного образования с целью создания условий для формирования новых образовательных результатов учащихся - системы ключевых компетентностей и социализации;
· обеспечение информатизации образовательного процесса в школе;
· формирование системы профессионального развития учителей школы;
· создание новой системы оценки качества образования в соответствии с введением федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения.
2. Создание условий развития образования в школе
2.1. Кадровая политика
«...Новая школа требует и новых учителей. Понадобятся педагоги, как глубоко владеющие психолого-педагогическими знаниями и понимающие особенности развития школьников, так и являющиеся профессионалами в других областях деятельности, способные помочь ребятам найти себя в будущем, стать самостоятельными, творческими и уверенными в себе людьми».
Ключевой фигурой современной школы является учитель, поскольку «качество системы образования не может быть выше качества работающих в ней учителей» (Мак Кинзи, 2007).
В области кадрового обеспечения развития школы необходимо решить следующие задачи:
· создание новых критериев оценки педагогической деятельности, механизмов независимой сертификации педагогов с участием социальных партнеров;
· создание условий для профессионального роста, саморазвития и самосовершенствования педагогов школы;
· прогнозирование будущих потребностей школы в кадрах на основе
оценки предполагаемых изменений в организации образовательного
процесса, внешней среде и движения кадров;
· закрепление в школе молодых специалистов;
· реализация системы мер по развитию наставничества молодых специалистов;
· включение социальных партнеров школы, а также участников государственно-общественного управления школы в осуществление 
мероприятий по социальной поддержке педагогических работников.
Мероприятия:
· «опережающий» прием на работу молодых специалистов;
· осуществление наставничества;
· разработка совместно с Советом школы системы материального стимулирования педагогов школы;
2.2. Развитие материально-технической базы
Пространство школы оснащено в соответствии с Перечнем учебного и компьютерного оборудования для оснащения общеобразовательных учреждений, который учитывает задачи комплексного использования материально-технических средств обучения, перехода от репродуктивных форм учебной деятельности к самостоятельным, поисково-исследовательским видам работы, переноса акцента на аналитический компонент учебной деятельности, формирование коммуникативной культуры учащихся и развитие умений работы с различными видами информации и ее источниками.
Тем не менее в области совершенствования материально-технического оснащения образовательного процесса предстоит решить следующие задачи: 
· продолжить оснащение предметных кабинетов школы современным учебным оборудованием, в том числе интерактивными досками, проекторами;
· создание образовательной среды, ориентированной на профильный уровень изучения соответствующих предметов, включая элективные курсы;
· оснащение кабинетов начальной школы для реализации ФГОС;
· оснащение кабинетов дополнительного образования по направлениям научно-исследовательской, проектной деятельности и творчества детей необходимым учебным оборудованием, материалами и техническими средствами обучения; 
· оснащение кабинета Здоровья;
· создание локальной сети с подключением к Интернет;
· обеспечить энергосбережение, сокращение расходов на отопление и освещение;
· провести частичный ремонт здания школы (крыши, замена входных дверей, ремонт крыльца, ремонт внутренних помещений).
2.3. Научно-методическое сопровождение реализации программы
Качество образовательной подготовки учащихся напрямую связано с качеством преподавания, которое, в свою очередь, в немаловажной степени определяется уровнем научного сопровождения и методической поддержки образовательного процесса. В период перехода к новым образовательным стандартам научно-методическая работа становится центральной фигурой процесса развития школы. Для обеспечения осознанного, мотивированного перехода на новые методы обучения с целью реализации деятельностно - компетентностного подхода следует решить следующие научно-методические задачи:
· изучение положений национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», программы развития образования в Тверской области;
· освоение современных педагогических технологий;
· изучение и обобщение передового педагогического опыта учителей
школы, в том числе опыта инновационной деятельности;
· создание условий и стимулов для самообразования, повышения квалификации учителей;
· повышение аналитической культуры учителя;
· выработка критериев оценки деятельности учителя, приведение в соответствие внутришкольных критериев критериям внешнего аудита;
Мероприятия:
· участие учителей в методической работе округа и города (выступления
на семинарах, научно-практических конференциях, размещение статей на сайте школы, в сети Интернет)
· отчеты учителей, педагогические чтения по итогам работы над единой
методической темой школы;
· система внутришкольных семинаров по изучению технологий реализации деятельностно – компетентностной модели образования;
· творческие отчеты, мастер-классы учителей;
· взаимопосещение уроков;
· обеспечение различных форм обучения учителей (очной, заочной, дистанционной);
· самообразование учителей, в том числе через работу над личной методической темой;
· участие учителей в профессиональных конкурсах;
· формирование «Портфеля достижений учителя»;
· награждения, поощрения, моральное и материальное стимулирование
учителей, ведущих научную и методическую работу.
3. Сетевое взаимодействие со школами Спеховского образовательного округа.
Сеть – это особый тип взаимодействия разных типов образовательных учреждений, в результате которого происходит обмен недостающими образовательными ресурсами, информацией и учащимися. За счет сетевого взаимодействия учащийся приобретает возможность получить разнообразный спектр образовательных услуг и выстроить индивидуальный учебный план. Обмен опытом работы и конкуренция учреждений, включенных в сеть, способствует повышению качества образования.

 
Необходимые условия организации сетевого взаимодействия
образовательных учреждений (организаций):
а) возможность осуществления перемещений обучающихся и (или) учителей образовательных учреждений (организаций), входящих в сеть; 

б) наличие в сети различных учреждений и организаций, предоставляющих обучающимся возможность выбора, обеспечивающих максимальное удовлетворение образовательных потребностей обучающихся старших классов;

в) возможность организации зачета результатов по учебным курсам и образовательным программам, освоенных обучающимися в учреждениях (организациях) – участниках сетевого взаимодействия. 

При сетевом взаимодействии каждый педагог продолжает работать в своем образовательном учреждении, а обучающиеся – учиться в своих школах. Изменяется организация деятельности образовательных учреждений, которая направлена на профилизацию образования обучающихся нескольких общеобразовательных учреждений с учетом особенностей образовательной деятельности всех участников сети, ориентирована на совместно определенные цели, связанные с реализацией образовательных программ предпрофильной подготовки и профильного обучения.

Мероприятия:

· взаимодействие со школами Спеховского образовательного округа;
· сетевое взаимодействие с учреждениями дополнительного образования детей (ДШИ №1 г. Бологое);
· социальное партнёрство с предприятиями, организациями, имеющимися в населённом пункте (д/с «Солнышко» п. Хотилово-2; ГКО п. Хотилово – 2, в/ч 23326-4, библиотека в/ч 23326-4);
· использование механизмов дистанционного обучения для реализации программ элективных курсов;
4. Организация отдыха детей в каникулярное время.
Школа самостоятельно организует каникулярный отдых детей. 
В нашей школе создана система организации каникулярного отдыха детей. Созданы условия для удовлетворения многообразных социальных, образовательных, культурно - досуговых потребностей детей, для получения навыков демократического проживания в коллективе. Используются различные формы организации каникулярного отдыха, способствующие получению детьми опыта самостоятельности, самоорганизации жизнедеятельности, расширения интеллектуальных и познавательных интересов об окружающем мире и себе. 
Организован каникулярный отдых, способствующий укреплению и улучшению здоровья детей. 
Организация каникулярного отдыха детей требует огромной предварительной работы и самопожертвования от людей, берущихся за это дело. 
Разработаны детальные инструктивно-нормативные документы, регламентирующие каникулярный отдых детей школы. 
Мероприятия:

· Более 33% детей отдыхают в пришкольном лагере. Школа  принимает участие в районном конкурсе проектов на лучшую систему организации оздоровления, отдыха и занятости детей и подростков в каникулярное время «Хотиловские  каникулы».  Разработана программа на 2010-2013 «Город здоровья».
· Ежегодно учащиеся 7-11 классов участвуют в турслете на о. Долгом.  Приобретен или изготовлен инвентарь для полноценного автономного существования  туристского лагеря. Туристское снаряжение укомплектовано по нормам и потребностям пешеходных походов. 
· Во время летних каникул (июнь-август) организуется трудовая практика на пришкольном участке. Учащиеся занимаются посадкой и выращиванием овощей, которые используются в приготовлении пищи в школьной столовой. Учителями и школьниками ежегодно осуществляется проект  по озеленению школьной территории.

· Экскурсии.
· Работа спортивных секций и кружков.
5. Реализация национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»

5.1 План – график мероприятий по введению федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования в 

Муниципальном общеобразовательном учреждении «Хотиловская средняя общеобразовательная школа» 

Хотилово-2 Бологовского района Тверской области
(полное название образовательного учреждения)

 на 2011-2012 гг.

	№п/п
	направления
	мероприятия
	сроки
	формальные показатели
	ответственные
	отметка о выполнении

	1.
	Организационное обеспечение введения ФГОС

	1.1 Создание совета и рабочей группы для разработки и управления программой изменений и дополнений образовательной системы ОУ
	март   2011 
	Приказ по ОУ
	Ковтун Л.А.
	

	
	
	1.2 Разработка и утверждение плана основных мероприятий по подготовке к введению ФГОС начального общего образования в МОУ «Хотиловская СОШ»
	Март 2011
	Приказ по ОУ, план мероприятий
	Ковтун Л.А., Сергиенко Ю.А., рабочая группа ОУ по введению новых ФГОС
	

	
	
	1.3 Разработка модели договора между родителями и ОУ, закрепляющей права и обязанности всех участников образовательного процесса в условиях внедрения ФГОС
	Март 2011
	Модель договора
	Сергиенко Ю.А., рабочая группа ОУ по введению новых ФГОС


	

	
	
	1.4 Корректировка учебного плана ОУ согласно требованиям по введению ФГОС начального общего образования
	май 2011
	Утверждение учебного плана
	Ковтун Л.А., Сергиенко Ю.А.
	

	
	
	1.5 Разработка и утверждение рабочих программ учебных предметов и внеурочной деятельности 1-4 классов (поэтапно)
	июнь, август, сентябрь 2011
	Утверждение рабочих программ
	Ковтун Л.А., Сергиенко Ю.А.
	

	
	
	1.6 Обеспечение необходимых условий для организации внеурочной деятельности обучающихся, досуговой деятельности, организация каникулярного времени на базе ОУ
	постоянно
	Приобретение необходимого оборудования, материально-технических средств обеспечения полноценной деятельности
	Ковтун Л.А., Емельянова И.Ю.
	

	2.
	Создание нормативного обеспечения введения ФГОС 
	2.1  Внесение соответствующих изменений в локальные акты, разработка локальных актов в соответствии с требованиями ФГОС начального общего образования. Внесение изменений в Устав при необходимости
	март-июнь 2011
	Локальные акты.

Устав ОУ
	Ковтун Л.А.,

совет ОУ по введению новых ФГОС
	

	
	
	2.2   Разработка основной образовательной программы начального общего образования общеобразовательного учреждения с участием обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических работников и общественности в соответствии с требованиями ФГОС и методическими рекомендациями ОО администрации Бологовского района
	апрель 2011
	Утверждение образовательной программы ОУ
	Ковтун Л.А., Сергиенко Ю.А., рабочая группа ОУ по введению новых ФГОС


	

	
	
	2.3  Разработка программы духовно-нравственного развития, воспитания обучающихся на ступени начального общего образования в соответствии с требованиями ФГОС и методическими рекомендациями ОО администрации Бологовского  района
	апрель 2011
	Утверждение программы
	Ковтун Л.А., Зайцева Н.Н., рабочая группа ОУ по введению новых ФГОС 
	

	
	
	2.4  Разработка программы формирования культуры здорового и безопасного образа жизни обучающихся на ступени начального общего образования в соответствии с требованиями ФГОС и методическими рекомендациями ОО администрации Бологовского  района
	май 2011
	Утверждение программы
	Ковтун Л.А., Грушина И.П., Разумный С.Н., рабочая группа ОУ по введению новых ФГОС
	

	
	
	2.5  Разработка программы формирования универсальных учебных действий на ступени начального общего образования в соответствии с требованиями ФГОС и методическими рекомендациями ОО администрации Бологовского  района
	май 2011
	Утверждение программы
	Ковтун Л.А., Сергиенко Ю.А., рабочая группа ОУ по введению новых ФГОС


	

	
	
	2.6  Внесение изменений и дополнений в ВШК по вопросу введения ФГОС в начальной школе
	сентябрь 2011
	План ВШК
	Ковтун Л.А., Сергиенко Ю.А.
	

	3.
	Финансово-экономическое обеспечение 
	3.1 Внесение изменений в штатное расписание школы
	сентябрь 2011
	Утверждение штатного расписания 
	Ковтун Л.А.
	

	
	
	3.2 Составление сметы расходов по реализации ФГОС
	май 2011
	Утверждение сметы расходов
	Ковтун Л.А.

Емельянова И.Ю.
	

	4.
	Создание кадрового обеспечения введения ФГОС
	4.1 Организация работы творческой группы    учителей    начальных    классов,    реализующих ФГОС начального    общего    образования
	апрель 2011
	План работы  творческой группы учителей
	Ковтун Л.А., Сергиенко Ю.А.
	

	
	
	4.2 Подбор  кадров, реализующих внеурочную деятельность из учителей школы
	апрель 2011
	Расстановка кадров
	Ковтун Л.А., Сергиенко Ю.А.
	

	
	
	4.3 Взаимодействие с педагогами дополнительного образования ДШИ № 1 г. Бологое, ГКО п.Хотилово-2.

	апрель-август 2011
	Обеспечение кадрами
	Ковтун Л.А.
	

	
	
	4.4 Переподготовка и повышение квалификации учителей начальных классов по ФГОС.
	2011-2012 уч. год
	Курсовая подготовка 
	Сергиенко Ю.А.
	

	5.
	Создание информационного обеспечения введения ФГОС  


	5.1 Проведение собрания родителей будущих первоклассников «Особенности обучения по новому ФГОС»
	апрель 2011
	Знание родителями основных положений ФГОС
	Сайганова Т.М.
	

	
	
	5.2 Размещение плана введения ФГОС на сайте ОУ
	апрель 2011
	Наличие информации на сайте ОУ
	Сергиенко Ю.А., Зайцева Н.Н.
	

	
	
	5.3  Размещение ООП НОО на сайте ОУ
	август 2011
	Наличие информации на сайте ОУ
	Сергиенко Ю.А., Зайцева Н.Н.
	

	
	
	5.4  Изучение общественного мнения по вопросам введения новых стандартов образования. Анкетирование родителей обучающихся 1-а класса
	2011-2012 учебный год
	Результаты анкетирования
	Сергиенко Ю.А., рабочая группа ОУ по введению новых ФГОС
	

	
	
	5.5  Размещение информации по результатам работы по введению ФГОС на сайте ОУ
	Май 2012
	Наличие информации на сайте ОУ
	Сергиенко Ю.А., Зайцева Н.Н.
	

	
	
	5.6 Публикация наработок учителей по реализации ФГОС на сайте ОУ
	Май 2012
	Наличие информации на сайте ОУ
	Сайганова Т.М.
	

	6.
	Создание материально-технического обеспечения введения ФГОС
	6.1 Разработка и утверждение плана мероприятий по совершенствованию материально технической базы начальной школы
	Апрель 2011
	Приказ по ОУ, план мероприятий
	Ковтун Л.А., Емельянова И.Ю., Сергиенко Ю.А.
	

	
	
	6.2 Комплектование заказа на учебники, методические пособия
	Апрель 2011
	Наличие учебников, метод. пособий
	Ковтун Л.А., Емельянова И.Ю., Жернакова Е.М.
	

	
	
	6.3 Обновление оснащения кабинета 1-го  класса в соответствии с требованиями ФГОС к учебным кабинетам в начальной школе
	в течение 2011-2012 уч.года
	Приобретение необходимого оборудования, материально-технических средств обеспечения полноценной деятельности
	Ковтун Л.А., Емельянова И.Ю.
	

	
	
	6.4  Организация питания в соответствии с требованиями ФГОС и нового СанПина.
	сентябрь 2011
	Приказ об организации питания
	Ковтун Л.А., Емельянова И.Ю
	


5.2.  Развитие системы дополнительного образования
Дополнительное образование - специально организованный целенаправленный процесс воспитания и обучения посредством реализации дополнительных образовательных программ, оказания дополнительных образовательных услуг и информационно-образовательной деятельности за пределами основных образовательных программ, осуществляемый в интересах личности и государства. Таким образом, дополнительное образование, обеспечивая социальную адаптацию, продуктивную организацию свободного времени учащихся школы, является одним из определяющих факторов развития их склонностей, способностей и интересов, их социального и профессионального самоопределения.
В области развития системы дополнительного образования в школе предстоит решить следующие задачи:
· изучение интересов и потребностей детей в дополнительном образовании;
· расширение видов творческой деятельности учащихся для наиболее полного удовлетворения интересов и потребностей школьников в объединениях различного направления;
· расширение возможностей для творческого развития личности ребенка;
· создание максимальных условий для освоения детьми духовных и культурных ценностей, воспитание уважения к истории и культуре своего народа;
· создание условий для привлечения к занятиям в системе дополнительного образования большего числа учащихся среднего и старшего школьного возраста;
· создание для каждого ученика «ситуации успеха»;
· укрепление здоровья детей, формирование здорового образа жизни, удовлетворение потребностей детей в занятиях физической культурой и спортом;
· социализация их к жизни в обществе;
· профилактика правонарушений, наркомании, безнадзорности и других асоциальных проявлений среди несовершеннолетних;
· более тесное взаимодействие с семьей;
· организация содержательного, социально значимого досуга.
Мероприятия:
· мониторинг показателей эффективности системы дополнительного образования (посещаемость, удовлетворенность, активность и др.);
· концерты-представления детских творческих объединений;
· участие в районных, региональных творческих конкурсах;
· выставки детских работ;
· проведение общешкольных праздников;
· проведение тематических декад;
· проведение совместных мероприятий для детей, родителей и сотрудников школы (спартакиады, КВНы, социальные и общественные акции);
5.3 Развитие системы воспитания в школе
При осуществлении педагогического и методического проектирования системы воспитания необходимо учитывать запросы, потребности и возрастные особенности учащихся при выборе направлений и подходов к подготовке детей и юношества к активной жизнедеятельности в гражданском обществе. В связи с этим коллектив школы считает необходимым:
· развитие нравственных основ социализации личности на основе традиционных ценностей российского общества;
· внедрение инновационных технологий в деятельность классных руководителей;
· отработку механизмов взаимодействия школы, семьи, молодежных организаций, других социальных партнеров в области воспитания;
· обеспечение участия детей и молодежи в создании современных социальных проектов, организации общественных акций и творческих конкурсов, спортивных и культурных мероприятий;
· организацию диалога воспитательных систем на различных уровнях -межклассном, межшкольном, окружном, районном;
· разработку и реализацию системы мер по правовому просвещению, формированию гражданско-правовой культуры детей и подростков;
· разработку и внедрение новых форм взаимодействия с социальными
партнерами по профилактике негативных явлений в подростковой среде;
· разработку и реализацию системы мер, направленных на укрепление
установок толерантного сознания и поведения среди детей и молодежи.
Мероприятия:
· мониторинг уровня воспитанности и социализации;
· проведение традиционных общешкольных праздников и акций;
· проведение тематических классных часов с целевыми программами;
· работа педагогического лектория для родителей;
· участие в районных фестивалях 
· участие в конкурсах социальных проектов 
· участие в работе Совета старшеклассников Бологовского района
· цикл встреч учащихся с наркологом, инспектором ГИБДД и УВД, медицинскими работниками.
5.4  Поддержка талантливых и мотивированных детей
Работа с талантливыми и мотивированными детьми рассматривается в школе как одно из приоритетных направлений развития. От результативности этой работы зависит удовлетворенность всех участников образовательного процесса (учеников, родителей, учителей, администрации школы) своей деятельностью и рейтинг школы в целом. Развитие системы работы с талантливыми и мотивированными детьми  включает в себя решение следующих задач:
· выявление талантливых и мотивированных детей, обучающихся в школе;
· освоение технологий работы с данной категорией учащихся;
· разработка нового Положения об интеллектуальных и творческих конкурсах в школе;
· обеспечение информационного сопровождения системы поддержки талантливых и мотивированных детей;
Мероприятия:
· проведение конкурсов творческих работ в рамках предметных недель;
· проведение школьного тура Всероссийской олимпиады школьников;
· участие в районных интеллектуальных марафонах;
· участие в районных научно-практических конференциях; 
· проведение выставки проектных работ учащихся  школы;
· создание на сайте школы странички, адресованной талантливым и
мотивированным детям, с выходом на городские и общероссийские
порталы информационной поддержки одаренных детей.
5.5  Сохранение и укрепление здоровья обучающихся.
Здоровье детей - многофакторная проблема. Оно определяется наследственностью и образом жизни ребенка. Так как большую часть времени ребенок проводит в школе, его здоровье во многом зависит от условий пребывания в ней, однако обуславливается и многими другими факторами. В области здо-ровьесбережения учащихся в школе решаются следующие задачи:
· совершенствование материально-технической базы для эффективной
интеграции здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс;
· улучшение качества личностно ориентированной образовательной
среды, положительно влияющей на физическое, психическое и нравственное благополучие учащихся;
· формирование правильного отношения учащихся к физическому воспитанию, урокам физической культуры и занятиям спортом как средствам сохранения здоровья;
· предупреждение и профилактика вредных привычек, пропаганда здорового образа жизни;
· профилактика заболеваемости, травматизма;
· совершенствование организации питания обучающихся, воспитанников
образовательных учреждений с учетом особенностей их здоровья.
Мероприятия:
· мониторинг физического развития учащихся;
· комплектование физкультурных групп учащихся, имеющих разные
группы здоровья;
· организация работы физкультурно-оздоровительных секций 
· проведение общешкольных мероприятий «День здоровья», «День защиты детей»;
· проведение общешкольных офтальмологических, хирургических
обследований;
· обязательная диспансеризация учащихся с 14-возраста;
5.6. Развитие системы оценки качества образования в школе.
Качество образования в контексте перехода к новым образовательным стандартам понимается как интегральная характеристика, отражающая степень соответствия не только результатов, но и условий образовательного процесса как нормативным требованиям, так и социальным и личностным ожиданиям. Таким образом, оценка качества образования должна быть ориентирована на реализацию в образовательном процессе деятельностно-компетеностного подхода и включать себя оценку предметных, метапредметных и личностных результатов учащихся. Вместе с тем оценка качества образования в конкретном образовательном учреждении не может осуществляться на единых с государственными концептуально-методологических основаниях. В связи с этим в школе решаются задачи:

· переход к государственной (итоговой) аттестации выпускников в форме
ЕГЭ (11-й класс) и в новой форме (9-й класс);
· формирование системы индикаторов, измерителей и методик для различных пользователей для оценки качества образования;
· создание механизмов оценки качества образования и деятельности
школе с участием потребителей и общественности в экспертизе качества образования;
· создание внутришкольной системы управления качеством образования, включающей внутреннюю систему оценки качества образования, ориентированную на результаты в соответствии с новыми федеральными государственными образовательными стандартами;
· создание открытой системы информирования общественности о качестве образования в школе и развитие механизмов и форм публичной отчетности;
Мероприятия:
· проведение внутришкольных социологических исследований по изучению социального заказа и качества образования;
· диагностика условий и качества реализации образовательного процесса;
· создание  портфолио школы, учителя, ученика;
· осуществление внутренней экспертизы деятельности и аудита системы
управления качеством образования;
· разработка индикаторов, измерителей и методик оценки педагогической деятельности в соответствии с компетентностным подходом для
обеспечения готовности школы к реализации новых государственных стандартов;
· ежегодное представление общественности публичного отчета о результатах деятельности и реализации программы развития школы;
размещение его на сайте школы.
5.7. Информатизация образовательного процесса
Оснащение компьютерной техникой стало мощным инструментом развития школы, однако коллективу школы еще предстоит изучить и освоить возможности, которые предоставляют информационные технологии для перехода на качественно иной уровень  образования.
Для осуществления информатизации образовательного процесса в школе решаются следующие задачи:
· создание единой информационной среды школы;
· использование информационных систем управления учебно-
воспитательной работой и административной деятельностью школы, в частности: информационно-аналитической системы управления школой; системы электронного документооборота;
· организация широкого доступа к нормативным, правовым, справочным,
библиотечным и прочим информационным ресурсам и сети Интернет;
· включение в единое телекоммуникационное сетевое пространство
сферы образования;
· мониторинг и планирование основных составляющих ресурсного обеспечения процесса управления системой образования;
· обеспечение условий для формирования информационной компьютерной технологической компетентности (ИКТ-компетентности) учителей
школы;
· достижение приоритетных общеинтеллектуальных и предметных целей
обучения за счет использования ИКТ.
6. ПРЕДПОЛАГАЕМЫЕ  РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
1. Освоение эффективных образовательных технологий в деятельности школы,  совершенствование  используемых методов обучения и воспитания, введение профильного обучения будут способствовать  развитию у школьников мотивации к обучению и получению высокого уровня знаний, формированию базовых  ключевых компетентностей.   
2.  Разработка школьных целевых программ, таких как «Здоровье», «Одаренные дети»,  и других поможет структурировать  подходы к содержанию образовательной деятельности школы   и привлечь  внимание к основным проблемам, требующим первостепенного решения.

3.  Создание условий для медико-психологического сопровождения  детей  будет способствовать  сохранению и укреплению здоровья учащихся, формированию у них потребности  в здоровом образе жизни, социальному и профессиональному самоопределению.

3.   Программно-целевой подход к учебно-воспитательной работе школы позволит  определить главные  целевые  ориентиры в школы и повысит уровень интеллектуального, нравственного, физического, эстетического развития личности ребенка через разработку соответствующих мероприятий.

4. Повышение  профессионального мастерства педагогов  будет способствовать повышению качества обучения и воспитания школьников, внедрению личностно-ориентированного образования,  что в конечном итоге приведет к созданию оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей максимальному раскрытию  творческого потенциала педагогов и учащихся, сохранению и укреплению  их здоровья. 

5. Проведение диагностических и мониторинговых исследований образовательного процесса позволит своевременно выявлять и устранять недостатки и сбои в организации педагогической и учебно-воспитательной деятельности.

6. Укрепление  материально-технической  базы школы будет способствовать  эффективной реализации данной программы.
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